
TRIBUNA LIBRE

rt\ ecuerdo con todo rigor de

lJ d"t^I"t cuando, en 1972, mí
I\rio abuelo, José Carnero

Gusmao de Lacerda, Presidente ile

la emPresa OTT (OrganizaciÓn

Total de Transportes en Brasü) me

explicaba el acuerdo de colabora-

c1én que habia firmado Para la
venta de su empresa a la Pujante
Transportadora Pampa S/A, lide-
rada por un grupo de emPresarios
del sur de Brasi]. La idea de ios

empresarios de OTT Y TRANS-

PAMPA era sumar esfuerzos Para

crear un nuevo grupo, denomina-

do PAMPA-OTT, Y ser una organi-

zaeión alracliva Para una futura
inversiÓn de un grupo i¡ternacio-
nal en Brasil. En Poco menos de

un año de la comPra de OT'T Por
TRANSPAMPA, la organízaciÓn
fue vendida a1 gruPo TNT. La ope-

ración que dio origen al grupo

nacional PAMPA'OTT, fortaleciÓ

de tal forma su actividad, que el

gruPo TNT se encontrÓ con una
empresa que operaba Prácticamen-
te én todo eI teritorio nacional, Y

con gran capacidad de seguir cre-

ciendo Y generar un imPortante
retorno de la inversión Para los

accionistas instalados en Austra-
11a. TNT ha estado Presente en

Brasil desde L9?3 hasta 1995, cuan-

do decidiÓ vender las organizacio-
nes resultantes del Proceso de la
adquisición inicial. Transcurridos
36 anos de aquella oPeración ini-

Brasil, una oportunidad
cial, eI ciclo económico vuelve a
repetirse Y Brasil vuelve a estar
presente en la agenda de muchos
grupos que Ya han manifestado su

claro interés en realúar operacio-
nes de M&A en este Pais continen-

te. Todas las ProYecciones de los

organismos internacionales, desde

las más conservadoras hasta las

más pesimistas, demuestran que

Brasil será una de las cinco maYo-

res potencias económicas del mun-

do dentro de una o dos décadas'

Brasil es uno de 1os Países que

salen meior Parados de la actual
crisis económica mundial. La
explicaci.Ón no es otra que la apli-

cación de una Política económica
extremamente versátil Y el esta-

blecimiento de relaciones comer-

ciales con casi todos los paises que

integran la OMC. Brasil ofrece

grandes oportunidades para Ia rea-

Iización de oPeraciones de M&A
en empresas del sector de Ia logís-

tica y eI transporte. Cuando en

1972 el GruPo PAMPA-OTT trami-
taba, junto a las autoridades brasi-

leñas, el Proceso de entrada del

Grupo TNT en el capital de la
empresa, existían una serie de tra-
bas jurídicas, legales y fiscales que

dificultaban de manera excesiva

este proceso. Actualmente, Brasil
dispone de una iegislaciÓn moder-

na y abierta, que es uno de los

aspectos facilitadores de Ia entra-

da de capital externo en eI País'

Merece, pues, una consideraciÓn
muy especial Para los PrinciPales
actores del sector contemPlar en

sus planes de expansión Larealtza'
ción de alguna oPeración de M&A
en Brasil al objeto de posicionarse

cara a esta exPlosión, de la que

pocos dudan. Durante el gobierno

de Lula, más de 30 millones de bra-

sileños han dejado el status de cla-

se pobre o miserable Para ingresar
en la denominada clase media' La
inversión que Brasil realiza en

estos momentos en infraestructu-
ras, modernización de sus auto-

vías y autopistas, Ios Progresos Ya

alcanzad.os por su clase trabajado-
ra, el clima de Paz social Y econó-

mica vividos Por el Pais, invitan a

Ia reflexiÓn de que esta Puede ser

una decisiÓn interesante e inteli
gente para empresas que buscan la
diversificaciÓn e internacionalua-
ción de sus negocios. El gigante

brasileño se ha desPertado Y este

proceso es Ya imparable. Pocos
paises Pueden ofrecer en estos

momentos Y con una Perspectiva
de 2 ó 3 décadas una inversión
más atractiva e interesante' Aho-

ra, con muchas más facilidades Y
un gobierno democrático, el gigan-

te brasileño vuelve a abrir sus

puertas Para los más avisPados

inversores internacionales. Mere-

ce Ia Pena tener en cuenta esta

excelente oportunidad.
Director Asociado a GAULLAR M&A'

extendida globalmente- Se o
algo sabido, como son los s
márgenes de benehcio de k
pañías aéreas, Ia baja renta
del capital i¡venido f ia rul
lidad de sus costes operalrü
a los precios del Peról-+. cr

de circunstancias qu+ -:'
meritorio Y digno de ¿:--:''
gar en qué se disringruer "=
aéreas más sobresalientm ;

sas. En resumen, este foe e

del estudio' Se señalen
caracteristicas, o al menos
que he podido apreciar dt

clara, si bien en un merca
mente comPetitivo, aclara
dio, las recetas dei Pasadt
considerarse totalmente i
bles, si bien las señalaclas s

deran Persistentes. Accentu
tó, correlacionados con e

cuatro asPeetos básicos en

las diferencias eran notable

1. Las compañías mejor Pt

das se coresPondían con
que obtenian una mayor
utilización de Ia flota.
2. La eficiente caPtaciÓn
ingresos, ajenos al estrict
porte de Pasajeros, especial
óptima comercialización de

en la bodega de carga.
3. Obtención de un mejc

entre demanda Y oferta. Gi

bilidad en la adaPtación de

ma de vuelos.
4. La financiaciÓn no estab¿

y las de mejor estructura fi
destacaban en el conjunto'
Debe entenderse que estz

caracteristicas califican Y

las mejores Y la ausencia t

de ellas equivale a figu¡
pelotón de los más o men(

Nuestro sistema económic
sea, ¿cómo imPulsa que

empresas eficientes de tra
de cualquier otro sector? L

do solo es una sintesis m
si bien Pensamos que h
suficientes Para desg¡anar
mos artÍcrüos.

E.Diaz-Palacios@carg

En este artículo, el autor, de origen brasileño, nos expone su visión sobre las actuales

;;;;iJJ"; óue ofreceelmárcado brasileño para los inversores logísticos' En su

áói"¡*, "it" 
puir.ontl,i"ni", que,era una-de las cinco mayores potencias económicas

del mundo dentro O" unu o ¿bi décadas, ofrepe grandes oportunidades para la

realización de operaciones de M&A en empresas del sector de la logística y transporte'

Roberto Oliva


